Multiprojektove riadenie —
problemy a riesenia

© Stefan Ondek
projektovy manazer a konzultant

eFOCUS konferencia Manazment IT projektov
23.10.2007



Uvod

» Organizacie musia suc¢asne riesSit @ ®e
viacero zadani presahuijtcich o ®
liniové pdsobnosti ™ funguju PN
v rezime multiprojektoveho riadenia ‘

* Priklad: banka sa musi pripravit L
na zavedenie eura a sucasne
zabezpecit beznu prevadzku
| rozvojoveé aktivity

» Specifikd multiprojektového riadenia
treba vhodne osetrit




Najvacsie problemy
multiprojektoveho riadenia

1. Sut'az o obmedzeneé zdroje
Zdroje su konecne, vyzvy

"2 'Y
a prilezitosti nie =, paralelné
riesenie zadani
2. Riadenie priorit ‘

Efektivne paralelné rieSenie
zadani si vyzaduje efektivny
system riadenia priorit i zdrojov




Nasledky nezvladnutia
multiprojektoveho riadenia
Pret'azenie (klGovych) ®
zamestnancov
»Zly multitasking*

® o
. : »
Vysoka rozpracovanost ’ 5

projektov, ich predlzovanie,
neskorsie dosahovanie
prinosov, prekracovanie
planovanej spotreby zdrojov
Pokles vzajomnej dovery
vedenia a zamestnancov O



Riesenie problemov
multiprojektoveho riadenia

1.Pochopenie ich existencie, priCin a nasledkov
2.Priprava a planovanie ,lieCby“ - potrebna je

zmena myslenia, nielen sposobu prace --
3.Vedenie musi ist’ prikladom Q

» Je vhodné zaangazovat
kvalifikovaneho externeho poradcu

« Zodpovednost’ za realizaciu zmien
napriek tomu prislicha vedeniu organizacie

 Rozhodujuca je podpora a akceptacia zmien
vedenim aj zamestnancami



I Vseobecne odporucane

I opatrenia 1/2
1. Zavedenie jednotného ° ..‘
I systému riadenia priorit (

previazaného so stratéegiou
a systémami:

* hodnotenia

* odmenovania

» casovania projektov i pridelovania
zdrojov

2. Zavedenie a dodrziavanie kvalitnej
metodiky riadenia projektov




Vseobecne odporucane
opatrenia 2/2

3. Vybudovanie Kancelarie riadenia projektov
(PMO); roly: spravodajska, metodicka, riadiaca

4. Vyskolenle a certifikovanie zamestnancov
podla prijate] metodiky projektoveho riadenia

5. Zavedenie efektivheho a jednotneho systemu
casovania projektov i pridelfovania zdrojov
— odporucam metodu kriticke| retaze
— U vacsich organizacii si takyto systém
vyzaduje aj nasadenie vhodnej IT podpory
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zZaver

1.Zmeny veduce k uspesnemu MPR nie su lahké

ani bezbolestné, prospeju vsak vsetkym f

2.Prinosy:

zvysenie efektivnosti

viac projektov s rovhakymi zdrojmi/
na rovnaky objem prace stacCia mensie zdroje
ziskanie tazko kopirovatelnej] konkurencnej
vyhody ) spokojnost vnutornych i vonkajSich
zakaznikov a narast zisku spolocCnosti

vyriesenie popisanych problemov g gf
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