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Rada faktor podnécuje implementaci feseni typu Smart Grid v
distribuci elektrické energie

Soucasné hlavni faktory ovliviiujici utilitni trh Vyber

* Stabilita dodavek EE, palivova zavislost na
nestabilnich zemich

* Nastup OZE a e-mobilit

* Podpora zkvalitnéni zivotniho prostredi
(napf. EU 20 20 20)

* Tlak na sniZzovani nakladd v regulovanych
oblastech (DS, TS)

e RUst maloobchodni konkurence

* Nedostatecna vyrobni kapacita a
kapacita distribu¢ni sité
+ Casté vypadky dodavek a poruchy
distribuce
., Stari“ distribu¢ni sité * Masivni rGst poptavky

po EE
e Potreba zakladni elektrifikace k

podpore ekonomického rustu
* Velky potencidl PHV

* Vlysoky stupen znecisténi
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Zdroj: A.T. Kearney analyza



V budoucnosti mlize Smart Grid pokryvat cely hodnotovy
retézec, od vyroby az ke spotrebé koncového zakaznika

Zmeéna utilitniho hodnotového retézce
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Dnes Budoucnost
- t - i _‘_i‘ YA, T e T =3 e Aktivni zapojeni spotrebitell
| Dnedni ! v o
| ! Smart Grid | | * Integrace a kontrola vSech typu OZE a
| @ :I : skladovani EE
! A C ot contrum I: I e Umoznéni vzniku novych produkti a
: |‘ | | sluzeb
I udouci |
HV/MV I| . Y . .
DS I transformatq' art G"q L Zvysen| kva“ty dOdavek EE
|

e Optimalizace vyuziti aktiv a zvySeni
efektivity provozu

I
I
|
I ¢ Predvidatelnost a automaticka reakce na
: poruchy

I

I

E-vehicle




Smart Grid umoznuje integraci a efektivni rizeni OZE a e-
mobility

OZE a e-mobility
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Virtual power plant a Demand response umoznuiji efektivné
vyhlazovat spicky spotreby elektrické energie

Virtual Power Plants a Demand response
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Komunikacni infrastruktura a nové smart spotrebice umozni
optimalizovat vysi a naklady spotreby elektrické energie

Smart Homes a Smart Buildings, Smart Storage
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Zdroj: A.T. Kearney analyza



Dopady technologii Smart Grid na tradicni utilitni hodnotovy
retézec jsou nerovhomeérné rozlozené

Dopad hlavnich technologii Smart Grid na tradicni utilitni retézec a zakaznika
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Zdroj: A.T. Kearney analyza




Navic, SG zméni rozdéleni roli v utilitnim hodnotovém retézci ve
prospéch novych hraca a na ukor tradicnich utilit...

Predpokladané zmény kontroly hodnotového retézce po zavedeni Smart Grid

Soucasné . . Transmi- Distri- . Zakaznic- i
Vyroba Trading Prodej . . energy
role se buce ké sluzby services

1

Virtual Advanced infra-structure Pokroéily Sn}ae:';te'r‘\?/m ©
] power provider, e.g. electro- prodej, v&. Pokrocilé poskytovani
OZE operator, plant mobility e . | zakaznické
ope- o novych tarifd, lusb B2C con-
ré':or Pokrocily management e-mobility sluzby €OR
Nové role sité tracting
___________________________________ : ! Demand/site
L ___________ Microgrid operdtor ! management
Energy system manager, vC. OZE, skladovani EE a fizeni poptavky
Poskytovatel datovych sluzzb
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* Moznost pristupu/osloveni zdkaznika, napr. utility, telekomunikacni firmy, sila ,znacky”
Klicové * Znalost trhu (segmentace & marketing & prodej)
faktory < Mira kompetence ve Smart technologiich a schopnost transformace do konkrétni nabidky, napr. smart home reseni
uspéchu « Komunikaéni & data management schopnosti, mass process excellence

* Standardizace Feseni & uspory z rozsahu

Potieba definice procesi v nové nastaveném hodnotovém retézci

Zdroj: A.T. Kearney analyza



Brzdou soucasného rozvoje Smart Grid je chybéjici legislativni
podpora, neovérené dopady a hlavné nerovhomerné rozlozeni
nakladl a prinosu

Rozdéleni financnich dopaditi

Optimalizace
vydajt

Zvyseni prijmu

Implementacni

a provozni
naklady

[ ] vysoké

[ ] stfedni

X I

¢ ZvySeni base-load
vyroby

¢ Snizeni investic
do novych zdrojl

e Snizeni
investicnich
nakladd

® Snizeni
provoznich
nakladd

e Zvyseni efektivity
provozu

—— i —

¢ Optimalizace
provozu
(automatizace
ziskavani dat,
atd.)

¢ Optimalizace
nakladl na EE

® Snizeni
distribu¢niho
poplatku
(dlouhodobé)

Zdroj: A.T. Kearney analyza

e Nardst RAB

¢ Prodej novych
sluZeb a produktd

* Pfijem z adopce
novych
obchodnich
prilezitosti
(demand
response, atd.)

¢ Pofizovaci
naklady
(komponenty DS)

e Podpora provozu
¢ |CT naklady

e Naklady
financovani

o Vyssi provozni
naklady diky
narustu
nabidkového
portfolia

¢ Naklady na
pofizeni HAN
infrastruktury
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Zatimco legislativne vyzadovana implementace AMI vyustila v
zemich EU v adopci konkrétnich plosnych implementacnich
plana...

Cilové datum dokonceni plosné instalace AMI v EU Vybeér

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Svédsko
Italie

Irsko
Norsko
Finsko
Francie
Nizozemsko
Portugalsko
Spanélsko

Velka Britanie

Némecko
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A Moment odkdy kazdy nové instalovany méfék musi byt Smart Meter

Zdroj: AT. Kearney analyza




...implementace Smart Grid je stale ,,dobrovolna“ a ve vétsine
zemi se nachazi jen ve stadiu pilotniho testovani

Pilotni projekty Smart Grid v Evropé Vybér

Portugalsko

Dalsi zeme

Hlavni pilotni projekt Smart Grid v oblasti Karlsruhe-Stuttgart, cil: Vytvofit optimalizovanou a
udrzitelnou energetickou sit, ktera sniZzuje emise CO2 — ,,Minimum Emissions Region”

Integrace ,,Cisté” energie ze solarnich panell, vétrnych turbin, a dalSich zdrojd a dostupnost informaci
o poptavce a nabidce EE v redlném case (E-On celkem 110 béZicich SG projekta)

Pilotni projekt nasazeni Smart Grid v Amsterdamu s cilem sniZeni spotfeby EE a snizeni emisi CO2 o
minimalné 14%

Konsorcium partnerd NUON, IBM, Cisco, Far West a Ymere

Celkové investice kofinancované Evropskym fondem pro regionalni rozvoj

EDP Distribuicdo spustila pilot Smart Grid infrastruktury s ndzvem InovGrid

Projekt umozni vzdalenou spravu komponent DS, schopnost integrace malych dodavatell EE a vytvori
novy zpusob kontroly a fizeni sité

V prvni fazi do roku 2010 investice ve vysi 70 miliont EUR

Spanélsko — Malaga SmartCity, ENDESA (11 tis. OM, 31M EUR), Castellén SG, IBERDROLA (175 tis. OM)
Italie — jih Itdlie, ENEL, 10 000 obyvatel, DER zdroje

CR — PRE testuje Smart Meters a jejich potencial pro Smart Grids

Rumunsko — Brasov Smart Grid project, Electrica Sud (7 DTS, 5 tis. OM, centrum mésta)

Cilem pilotu je ziskani implementacni a provozni know-how Smart Grid, ovéreni

dopadi a pochopeni rizik

Zdroj: A.T. Kearney analyza



V EU se nejpozdéji do 2020 predpoklada zavedeni série ,balicku
“k podpore implementace Smart Grid reseni

Implementacni priority a pfedpokladané ,balicky” Vyber

Optimalizace
provozu sité

Optimalizace sitové
infrastruktury

Integrace velkého
poctu OZE

ICT standardizace

Kontrola DS

Nové obchodni
prileZitosti

" irobe Y ransmoe Y obtibuce Y rrods

* Automatizace monitoringu a kontroly sité
* Dynamické simulatory

2011 - 2012 i

i * Expanze siti EU I i

' * Nové topologie siti i

' * Posileni VVN !

: 2011 - 2020

* Offshore grid connection i
* Mezinarodni a pfeshranicni posileni propojenisiti i
* ReSeni ovladani velkého poctu OZE 2011 - 2020 i

* Jednoducha, robustni a bezpecna komunikacni infrastruktura
* Unifikace datovych modell

* Standardizace propojeni 2011 - 2015

* Architektura kontrolniho centra
* Standardizace propojeni

2011 - 2020

« Standardizace propojeni HAN s LAN/WAN
* Smart energy management pro OZE a demand

response
* Smart home controller 2011 - 2020

Zdroj: A.T. Kearney analyza



Tyto balicky definuji ramec regulatorni podpory implementace
Smart Grid v ¢lenskych zemich

Oblasti regulatornich nastroju

Definice obsahu ,Smart” Zaruka spravedlivé
investic ekonomické navratnosti a
(co je smart a co ne) rozdéleni investic

Investice do
Smart Grid

Zaruka spravedlivého a Definice efektivnosti
rovného pristupu k vynakladanych investic a
informacim zdruka dosazeni benefitl

Zdroj: A.T. Kearney analyza
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