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Uvod — predstavenie BCG a studie

Kto je BCG?

The Boston Consulting Group

* Globalna konzultacna spolocnost’ a jednym z
najvyznamnejSich poradcov v oblasti
obchodnej stratégie

» Radime klientom vo vSetkych sektoroch a
regionoch ako identifikovat' najlepSie prilezitosti
ich rastu, vyrieSit' najkritickejSie problémy a
vylepsit fungovanie ich organizacii

» 70 kancelarii a 4,400 poradcov v 41 krajinach

* Prijmy v roku 2009: US$ 2,75 mld

V Strednej Eurépe sa zameriavame na
poradenstvo v oblasti energetiky, bankovnictva
a telekomunikacii

Xxoxxx-xx/Footer

Ako vznikala studia?

Podporovali sme pracovnu skupinu hodnotiacu
celospolo¢enské naklady a prinosy
inteligentného merania na Slovensku

- Studia sa zaobera ekonomickym postdenim
zavedenia inteligentného merania pre
elektrickych odberatelov v segmente nizkeho
napatia

* Pracovna skupina pod zastitou Ministerstva
Hospodarstva SK a za ucasti zastupcov
spolo¢nosti URSO, SEPS, OKTE, STU,
ZPOE, AUS,ZSS, ZSE, SSE, VSE, Accenture
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Tri hlavné skupiny nakladov IM infrastruktury su inteligentné
merace, komunikacné technolégie a datové centrum

Hlavné zlozky infrastruktury inteligentného merania

Inteligentny meraé Komunikacia Datové centrum arozhrania
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Analyzovali sme zakladnu a pokrocilu funkcionalitu meraca

P l
~ Zakladna funkcionalita IM [;f‘ Pokrocila funkcionalita IM
Zakladné funkcie Dodato¢né funkcie
« Isti¢ pre dialkové pripojenie/uvolnenie
o « 2-smerna komunikacia « Ovladacie relé pre kontrolu tepla alebo
At"bUt_y - Zobrazenie informacii o stave riadenie dopytu
a funkcie « Uzol opakovania (v pripade PLC) « Podpora domaceho zobrazovania (opcia
kl'a€ovych * Meranie spotreby a udalosti (manipulacia s vybavenie zakaznikov displejom)
technologii meracom, vypadky) » Schopnosti registracie profilu zatazenia
* Meranie SpiCkového zatazenia * Predplatné/averové sluzby
- Sifrovanie komunikécie * Programové vybavenie pre dialkovu

konfiguraciu

Minimalny mozny inteligentny IM, ktory obsahuje skoro
meracé s dvojsmernou vSetky funkcie a ktory
komunikaciou — nizSie disponuje buducou ,,opénou

naklady hodnotou“ za cenu vyssSich
nakladov
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Odhad nakladov: Investicné naklady 106 — 191 €/IM a rocné
prevadzkové naklady ~ 4 €/IM v pripade uplného zavedenia

I Priemerny a |
' nediskontovany pohl'ads |

Datové S e
Inteligentny centrum a Celkové
merac! Komunikacia?  rozhrania* Displej® naklady
Investicné Zakladné 71 + 23 4 8 N.A. 106

naklady

131+

€M ilé |
(€/IM) Pokrocilé 96 + 23 4 8 60 (Opcia) 60 (Opcia)

JCEEE Zakladné 13 <1 2 N.A.
prevadzkové

NAKIACY |ttty [
otz 3 7
(€/IM) Pokrogilé 1 <1 2 0

1. Zariadenie + inStalacia predpokladaju 500 000 jednotiek, meracov s komunikaénym rozhranim PLC. Kombinacia GPRS a PLC predpokladana v modeli pre Gplné zavedenie (pre 80 % zakaznikov) 2. Investi¢né naklady
predpokladaju koncentrator + instalaciu. Prevadzkové naklady predpokladaju prenos tdajov prostrednictvom komunikacie PLC smerom ku koncentratoru (160 IM na jeden koncentrator pri 80 %-nej penetracii) a GPRS od
koncentratora do datového centra. Objem dat 365 Mb/rok/koncentrator, predpokladané naklady vo vySke 87 €/SIM/rok. Naklady na jednu SIM kartu v pripade Uplného zavedenia GPRS vo vySke 6 €/rok 3. Prevadzkové naklady z
doévodu zlyhania dialkového odpoctu (1 %) a zlyhania meraca (0,5 %/rok) 4. Variabilné naklady 7,5 €/IM za meranie, spravu Udajov a fakturacny software a fixné naklady vo vySke 0,6 mil. € RDS na instalaciu softwarovych rozhrani
s existujucimi systémami (SAP-ISu, webovy portal...) 5. Upiné informécie (rozsah, ¢as nakupu, podiel jednofazovych/viacfazovych meracov, poCet meracov vymenenych z dovodu ich veku, atd.) si zvazené v ramci modelu 6.
Podporovany iba pokrogilym IM 7. Ziadne prevadzkové naklady, ale Zivotnost iba 5 rokov

Zdroj: Odbornici RDS, Landis+Gyr, ZPA Smart Energy, Transtech, Heinz Lackmann, Kamstrup, Elster, Schrack, Platinjon
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Na zaklade medzinarodnych studii sme odhadli velkost’
styroch hlavnych kategorii prinosov pre Slovensko

Prinosy pre
spotrebitelov

Liberalizacia trhu
a nové produkty

Znizovanie
prevadzkovych
nakladov RDS

Inteligentna
elektricka siet’

Prinosy

zvazené
v studii

Odhadovany
rozsah

prinosov!
(€/merac
za rok)

1. Predpoklada sa UpIné zavedenie 2. Vratane penazného efektu v kategorii ,Liberalizacia trhu a nové produkty®, ale tieto prinosy sa nakoniec prenesu na zakaznikov z dévodu liberalizovanych trhov

NizSia spotreba
energie z dovodu
CastejSich a
presnejSich informacii
o spotrebe3
Predpokladame 1%
usporu (bez displeja)

~2,5EUR

LahSia zmena
dodavatelov

Nové tarify/lepSia
cenotvorba
Zdokonalené
profilovanie zakaznika
a sprava zataze
Optimalizacia
pohlfadavok
PresnejSia fakturacia a
znizenie nakladov
spojenych so sluzbami
zakaznikom

~ 1,3 EUR

Znizené naklady na
meranie

Dialkové
pripojenie/odpojenie
NizSie naklady
spojené s vyjazdom k
faloSnému vypadku
RychlejSia identifikacia
vypadkov

NiZSie straty siete
Potencialne nizsie
naklady na udrzbu
Naklady na TDO

(pri pokrocilej
funkcionalite IM a
plnom nadsadeni)

~4,2 EUR

* Odlozenie investicii,

ktoré je potrebné pre
vysporiadanie sa s
rastom spotreby

* Flexibilita v ramci

spotreby domacnosti
a distribuovanej
vyroby

Ziadny
kvantifikovatelny
prinos na Slovensku

a trhov konkurenénych ponuk 3. Hodnota sklenikovych emisii nebola modelovana samostatne, ale bola zahrnuta do predpokladanej Uspory komoditnych nakladov Zdroj: KEMA, Studia UK 2007,

Studia Madarsko 2010 a dalSie
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Uspory vo vyske 1 - 1,5 % su beznym javom v obchodnych
pripadoch a pilotnych vysledkoch aj v zapadnej Europe

Znizovanie
Spoloénost/Institucia Implementacia spotreby Komentar
STEM . 0
(Svédska energeticka agentura) Studia 1% i
HEO (Madarsky energeticky urad) Studia 1% . P’redbezna ,
analyza nakladov a prinosov
Danska energeticka asociacia Spdtna vazba poskytnuta
Ka energ . . Zavedenie 15% zakaznikom prostrednictvom SMS,
(zdruzZenie energetickych podnikov) . .
e-mailu a portalu
VREG (Flamsky regulator trhu s S o Podnikatelsky zamer pre
i . Studia 1.5% . ) . “
elektrickou energiou a plynom) zavedenie inteligentnych meracov
OFGEM (Regulator v Spojenom Stadia 15-4% Podnikatel'sky zamer pre

kralovstve)

zavedenie inteligentnych meracov

Vysledky z pilotnych projektov RDS poskytnu odhad dopadu

specificky pre Slovensko (dostupné v Januari 2012)

Zdroj: KEMA, Ofgem, NL ANV
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Prinosy IM je mozné ocCakavat’ z predajnych prilezitosti a z
pokracujucej liberalizacie trhu

Oblast’
prinosov Kru€ové zvazované prinosy

LacnejSia a eventualne rychlejSia zmena dodavatela
» NizSie naklady spojené so zmenou dodavatela, nakolko nedochadza k manualnym
odpoctom meracov

\[2 =, Tarify zaloZzené na Casu pouzivania alebo cenove tarify kritickych vrcholov
cenotvorba * Nove tarify umoznia zakaznikom znizit svoje naklady tym, ze svoju spotrebu presunu na
obdobia mimo Spicku
PresnejsSie profily zakaznikov znizuju naklady na vyvazovanie
* Presnost prognézovania D-1 sa spresni prostrednictvom pouzivania dennych udajov o

skutoCnej spotrebe
« IM umoznuje vyvazovat portfélio prostrednictvom dialkového pripajania/odpojenia spotrebitov

Zmena
dodavatela

Zdokonalené
profilovanie
zakaznika

Nedobytné pohladavky sa znizia prostrednictvom rychlejsich odpojeni a predplatenych
ol ElF£MER  produktov

pohladavok « Dialkové pripojenie/odpojenie OM prinasa znizenie nedobytnych pohfadavok

* Predplatené produkty dalej zniZia riziko vystavenia sa vybranym zakaznikom

Fakturacia/ Administrativne ulohy eliminované pomocou zdokonaleného merania
sluzby * Uspory vdaka nizSiemu poctu opravovanych faktur
zakaznikom « Uspory vdiaka nizSiemu poctu volani do call centier

Poznamka: OM — odberné miesto
Xooox-xx/Faoter THE BosToN CONSULTING GROUP 10
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IM poskytuju RDS prevadzkoveé uspory plynuce z dialkového

odpoctu, operacii a zo znizenia strat v sieti

Oblast’
prinosov

Krucéové zvazované prinosy

Meranie

Prevadzka
siete

Straty siete

Poznamka: NN — nizke napéatie

Xxoxxx-xx/Footer

Uspora na nakladov na meranie
* Nie je potrebny manualny odpocet meracov (planovany aj neplanovany)

Uspora na vyjazdy technikov
+ Dialkové pripojenie a odpojenie odbernych miest
Znizenie pocCtu vyjazdov vozidiel k faloSnym vypadkom
Znizenie pocCtu vyjazdov vozidiel s ciefom vymenit mera€ z dévodu zmeny tarify
RychlejSia lokalizacia poruch v NN Casti siete
Znizenie nakladov na udrzbu
Vymena HDO (su€asny mechanizmus riadenia zataze)

Kracové prinosy
* Znizenie komerénych strat z dévodu manipulacie s meracom
« Znizenie komer¢nych strat z dévodu nezakonnej spotreby a manipulacie s meracim
systémom
« Znizenie technickych strat prostrednictvom lepSej lokalizacie a vymeny zastaraného
zariadenia
 Znizenie technickych strat z dévodu znizenia spotreby elektrickej energie

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Za uvedenych predpokladov je celoplosné zavedenie

IM na Slovensku ekonomicky nevyhodné

Zakladna funkcionalita IM: Pokrocila funkcionalita IM:
Strata vo vyske 79 mil. € Strata vo vyske 70 mil. €
NPV?  |Celk. naklady Celkové prinosy NPV?  [Celk. naklad Celkové prinosy
(€ mil.) -166 mil. € 87 mil. € (€ mil.) -200 mil. € 129 mil. €
A A A A
/ 1 \ 1 / 1 1 1 \ 1 [ 1 \ 1 / 1 1 1 \ 1

2 49
-49 37
~ > O > (0] > EOR O > O > Q > RO
828 B8%g 258 £ ) . 3 82 8% 258 £ 22 . 3
rsy @ ﬁ%‘g 5 EX () & rsyx @ ﬁ%g S EX go &
8T S8 T2X o © 3 8'g g 98 2% o © 3 &g
g < N3e 3 © 2 >5 g 2 NJ¥ec 3 © 2 >3
E o ) 2 w8 23 = ] | @ c N2 g2
o 0w 3 - =0 8..‘: o 0w P - =0 gh
25 3 £ 8 Qs 3 £ 8
x 8c ) e g c oo
NPV 3°® NPV a°®
za jeden -62 -26 19 0 1 26 -42 za jeden -79 -27 27 0 15 26 -37
IM (€) IM (€)

1. Pripojenie 80% najvacsich slovenskych zakaznikov v segmente NN (z hfadiska roénej spotreby), PLC pouziva 95 % zékaznikov 2. NPV vypocitana z relevantnych nakladov a prinosov za obdobie
rokov 2011 — 2030 s pouZitim reélnej diskontnej sadzby vo vyske 7,5 % a priemernej 2% inflacie do roku 2011. Kone¢na hodnota zahrnutd do vypoctu
Poznamka: Cisla nedavaju presny vysledok z dévodu zaokruhlovania
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Analyza ciastocného zavadzania ukazala, ze ekonomicky
prijatelné zavedenie je len pre OM so spotrebou nad 13 MWh/rok

Zakladna funkcionalita IM je ekonomicky prijatelna
pre spotrebitelov s roénou spotrebou nad 19 MWh

Pokrocila funkcionalita IM je ekonomicky prijatel'na
pre spotrebitelov s roénou spotrebou nad 13 MWh

Marginalne naklady, prinosy a NPV pre IM (EUR) Marginalne naklady, prinosy a NPV pre IM (EUR)

Poznamka: NPV = Cista sti¢asna hodnota

Xxoxxx-xx/Footer

800 - 800 -
600 ~ 47,000 zakaznikov 600 - ~ 71,000 zakaznikov
S0 spotrebou nad 19 So spotrebou nad 13
MWh MWh
400 - 400 - 5
. . =
200 - | Marginalne 200 - | Marginalne ¢
I / naklady \ / naklady 5
\:\ Marginalne : Marginalne 3
/ prinosy | prinosy g2
0 T I T T T T T T T T | T T 1 O T T T T T T T T T II T 1 3
Ekonomicka Ekonomicka 3
, hodnota I hodnota IS
I I 8
-200 - I -200 - I 2
5019 13 10 8 7 6 5 4 3 |2 1 0 Spotreba 5119 13 10 8 7 6 5 4 3 2 1 O Spotreba =
(MWh/rok) : (MWh/rok) &
©
Priemerna Priemerna g
domacnost domacnost g
(@]
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Zaver

V suéasnych Slovenskych podmienkach relevantné naklady celoploSsného zavadzania
inteligentného merania prevazuju nad ich prinosmi
 Aktualizacia Studie zaCiatkom buduceho roka zohladni vysledky pilotnych projektov IEM na
Slovensku

Pokrogilé inteligentné merac¢e maju ekonomicky zmysel pre ~71 000 najvaésich zakaznikov
 V pripade IM so zakladnymi funkciami, su merace ekonomicky optimalne iba pre ~47 000
najvacsich zakaznikov

Otazky?
« Email: myslivecek.jan@bcg.com

Dakujem za pozornost’
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