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Otazka buducnosti patri medzi dblezité otazky kazdeho jednotlivca, odvetvia
Ci profesie. Nie je to inak ani v oblasti progndz vyvoja projektoveho riadenia
a profesie projektovy manazér/projektova manazerka.

Rudolf Christopher Takac
Riaditel spolocnosti 2BCognitus

takac.rudolf@2bcognitus.com

Skutocnost, do akej miery sa jednotlivé tren-
dy naplnia, je vzdy otazkou mnohych fakto-
rov. Dnes sa len s Usmevom pozastavime
nad vyjadrenim vizionarov z éry zaCiatkov
Ciernobielych televizorov. Predpokladalo sa
totiz , Ze novy technicky vymysel (televizor)
bude zaujimat ludi maximalne par tyzdnov.
,Ved koho z norméalnych ludi bude bavit po-
zerat' sa do nejakej drevenej skrinky...“ \erme,
ze dnesni vizionari su vo veci trendov v pro-
jektovom riadeni predvidavejsi.
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SPOSOBILOSTI PROJEKTOVEHO
MANAZERA

V buducnosti sa oCakava eSte vacsi

dbéraz na rozvoj socialnych prvkov spdso-
bilosti projektového manazéra. Spdsobi-
losti budovat, rozvijat a udrziavat flexibilny
a kreativny projektovy tim budu nevyhnut-
nym predpokladom pre Uspech riadenia
projektu aj pre Uspech projektu. Je neposta-
¢ujuce, ak projektovy manazér je iba tech-
nicky zdatnym manazérom, ktory vyborne
oviada techniky a postupy projektového ria-
denia.

Navyse kazdy zamestnanec bude mu-
siet poznat principy projektového riadenia,
pretoze rovnako ako vonkajsie €innosti aj
vSetky zmeny v organizacii sa budu pre-

— b

vazne vykonavat prostrednictvom projektov.
\yvstava tu otazka aktivneho zapojenia sa
strednych kol do procesu pripravy v tejto
oblasti.

Metodiky projektového riadenia budu v bu-
ducnosti Siroko zname, ale budu ich aj pouzi-
vat' samotni manazéri na réznych Urovniach
riadenia stalych organizacii. Projektové riadenie
ma byt vyjadrovacim jazykom efektivneho
riadenia.

TRENDY V OBLASTI TECHNIK
A PODPORNYCH NASTROJOV
(SW, WEBOVE APLIKACIE)

Podporné techniky, SW nastroje a webo-
vé aplikacie budu aj nadalej hrat vyznamnu
Ulohu pre pro-aktivne rozhodovanie projekto-
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vého manazéra. Progndzy hovoria o potrebe
vyskumu a vyvoja takychto nastrojov, ktoré
dokazu predpokladat buduci vyvoj projektu na
zaklade meratelnych medzivysledkov a sucas-
nej vykonnosti projektu.

Urcite je pre nas prijatelna vizia, Ze vsetky
projektove informacie budu pristupné a lahko
pouzitelné v elektronickej forme bez nevyhnut-
nosti vytlacit ich na papier.

NEURCITOST PROSTREDIA PROJEKTOV

Svet okolo nas sa urcite nebude zjed-
nodusovat, preto treba ratat' s narastajucou
neurcitostou aj v prostredi riadenia projektov.
Neurcitost treba pokladat za ,normalny* jav
v projektoch.

To si bude vyzadovat nielen dalsi rozvoj
metodik riadenie projektov v takomto pro-
stredi, ale aj zvySené naroky na projekto-
vého manazéra a Clenov projektového timu.
Uvedena skuto¢nost — neurditost prostre-
dia projektov — musi byt zrejma aj ostatnym
stranam, ktoré sa zucastnuju na projekte
este pred spustenim projektu.

STRATEGICKE MYSLENIE
V PROJEKTOVOM RIADENi

Nevyhnutnost posunu projektového
riadenia od ,prace planovacov” smerom
k vySSim strategickym uloham je uz dnes
zrejma. Vyzaduije si jednoznacné prepojenie
kazdého uvazovaného, spusteného a usku-
tocnovaného projektu na stratégiu organi-
zacie, ktora vedie ku konkurencnej vyhode
a vySSej spokojnosti klientov aj zamestnan-
cov. Riadenie portfdlia a/alebo programu na
vy$8ej Urovni riadenia tu ma svoju nezastu-
pitelnu Ulohu. Oc¢akava sa, ze projektovy
manazér bude musiet eSte viac ako v su-
Casnosti spravne rozumiet obchodnému
prostrediu projektu — obchodnym cielom
projektov (vonkajsi, vnutorny, dihodoby ciel).
Pri kazdodennom riadenf projektu ma mat pri
rozhodovani na zreteli aj definovany ob-
chodny zaujem.

Na zaver mdzeme konstatovat, ze pro-
fesia projektového manazéra/manazérky by
nemala byt v buducich rokoch ohrozena,
ale naopak este viac posilnena vo svetle po-

— b

Ziadaviek na jeho/jej sociélne spdsobilosti. To
si v8ak bude vyzadovat rozvoj kazdého pro-
jektového manazéra tymto smerom (viac in-
formacii ndjdu zaujemcovia v publikacii Subor
SPS3, ktoru
vydala IPMA a Spolo¢nost pre projektové

pozadovanych spdsobilosti —

riadenie v juni 2008).

Dal$im zaujimavym konstatovanim je, Ze
kazdy zamestnanec bude musiet vzhladom
na Siroké uplatfiovanie projektového riadenia
v organizaciach poznat zakladné postupy
projektového riadenia.

Na vSetkych stupnoch riadenia projektu
sa oCakava motivujuce a korektné vedenie
na zaklade etickych principov. Tie projekty,
ktoré nemaju priame a jednoznacné hodno-
tové prepojenie na napifianie strategickych
cielov organizacie, sa nebudu vobec usku-
toCnovat.

Pri priprave ¢lanku som pouZil prezentaciu

Trendy PM 2010 — 2015, ktorud na vyrocnej

konferencii Projektového riadenia 2009 (eFO-
CUS a SPPR) predniesol autor tohto ¢lanku.
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