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Open Source
— podpora riadenia
projektov
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Projektovy manazment sa v sucasnosti stava neoddelitelnou sucastou strate-
gického riadenia jednotlivych podnikov. Vo svojej kazdodennej praxi rieSi vacsina
z nich projekty rézneho charakteru, a to s ciefom dosiahnut ciel spifiajuci urdité
poziadavky. Ciel projektu by mal byt vecne splneny s presne stanovenymi
nakladmi v danom Case, s vopred stanovenymi zdrojmi ludskymi i materialnymi,
a nesmie sa zabudat aj na jedineCnost a kvalitu samotného projektu.
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KedZe projektovy manazment zahifia
mnozstvo réznych Einnosti smerujucich od
planovania, organizovania, az po realizaciu
a naslednu koordinaciu projektu, je potrebné
popri ,know-how" podniku zvolit aj rézne
nastroje podpory riadenia projektov zo strany
informacnych technoldgii najma vhodne vy-
branou softvérovou podporou. Pomocou
softvérovej podpory mozno zabezpedit rézne
¢innosti, akymi su napriklad planovanie jed-
notlivych aktivit, zdrojov, manazment doku-
mentov, zefektivnenie projektovej komuni-
kacie a pod. Ich vyuzitelnost je mozna pocas
celej Zivotnosti projektu. V8eobecnym tren-
dom nastrojov na podporu projektového ma-
nazmentu je tiez rastlca podpora celého

portfélia projektov. Bez nastrojovej podpory,
ktora dokaze zachytit potrebné informacie
a podporit tak rozhodovacie procesy, je ria-
denie portfélia velmi zlozité a naro¢né. Ap-
likaciu softvérovej podpory na riadenie pro-
jektov nemozno zamienat s efektivnym ria-
denim projektu. Jej spravne pouzitie vSak
dokaze usporit projektovym manazérom vela
Casu.

Uz z vyssie uvedeného vyplyvaju vyhody
vyuzivania softvérovych nastrojov. Niektoré
podniky, ngjma mensie, nemaju dostatok fi-
nancénych prostriedkov a odpoved na otazku
LVyuzileme softvérovy nastroj na podporu
riadenia nasho projektu?” méze zlyhat najméa
na financiach.



VYSLEDKY PRIESKUMU

Podobné otazky zazneli i vo vysledkoch
prieskumu, ktory prebiehal od aprila do maja
2008 v ramci doktorandskej dizertacnej
prace. Cielom bolo zhodnotit sucasny stav
a Uroven projektového manazmentu v prie-
myselnych podnikoch na Slovensku.

Jedna Cast prieskumu zistovala fakty pri
vyuziti nastrojov pocitaCovej podpory a inych
prostriedkov pri podpore projektového ma-
nazmentu. Len 74 % podnikov pouziva pri
riadeni projektov nejaky podporny nastro.
Ide o stredné a velké podniky. V dneSnom
Case sa toto zistenie poklada za nedosta-
¢ujuce vzhladom na vysoké vyuzitie a rychly
rozvoj informacnych technoldgii a nastrojov
pocitacovej podpory. Najma ak berieme do
dvahy, ze mikropodniky a malé podniky ne-
pouzivaju Ziadny prostriedok na podporu
riadenia projektov. Medzi najpouzivanejsimi
aplikaciami jednoznacne vedie MS Project
(85 %) a MS Project Server (35 %). Medzi
dal§imi nastrojmi pocitatovej podpory pod-
niky uviedli CATIA, PDS, Clarity a vlastny
systém na riadenie projektu na operativnej
drovni — pridelovanie a kontrola prace za-
mestnancov.

Rozumné vyuZzitie nastrojov pocitacove;
podpory projektového manazmentu je dnes
Standardom v odbore a mozno povedat, ze
Gasto aj nevyhnutnostou. Intenzivne vyuzi-
vanie nastrojov pocitacovej podpory je bezné
najma pri naro¢nejsich projektoch a v stred-
nych a velkych podnikoch. Existuju vSak aj
jednoduché nastroje, ktoré mézu ulahdit
pracu i na mensich projektoch a pri malych
timoch (radovo 5 az 7 ludl).

OPEN SOURCE - VOLNE DOSTUPNE
SOFTVEROVE NASTROJE

Podla analytickej firmy IDC sa o€akava,
ze do roku 2012 bude 80 % komercného
softvéru obsahovat prvky open source tech-
noldgie. Uz v suCasnosti na domacom i sve-
tovom trhu existuje viacero volne dostup-
nych, tzv. open source, softvérovych na-
strojov. Open source nastroje sU zadarmo,
avSak podpora je Casto diskutabilna. Vac-

Sinou sa realizuje len vo forme mailing-listu,
fora, pripadne wiki.

Pri otvorenom zdrojovom kéde a pred-
poklade, Ze so systémom pracuiju profesio-
nali v oblasti informacnych technoldgii je
mozné, ze chybu budu vediet odstranit na
zaklade odporucant, pripadne modifikovanim
kédu. Vyhodou open source aplikacii je, ze
sU zadarmo. Nie je na ne potrebna ziadna li-
cencia a uzivatel, ¢i uz podnik alebo jednot-
livec, siich mdze jednoducho a rychlo stiah-

CHARAKTERISTIKA DESKTOP APLIKACIA
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nut na prislusnych webovych strankach
a nainStalovat do svojho pocitaca.

Existuju dva zakladné typy open source
aplikacil. Prvy typ je tzv. desktopova aplika-
cia, pri ktorej nie je nevyhnutny webovy pre-
hliadac, a druhy typ, tzv. webova aplikacia,
pri ktorom je zas prehliada¢ nevyhnutny.

Komeréné a open source nastroje su
pokial' ide o funkcionalitu zhodné. Rozdiely
sU len v technickej podpore a cene. Vyber
zdlezi len na tychto dvoch prioritach.

WEBOVA APLIKACIA

Pristup

aplikacie.

Vyuzitie Individualne.

Open Source nastroj

Nie je potrebny webovy
prehliada¢ na otvorenie

OpenProj, Open Workbench,
GanttProject, TaskJuggler,
FusionDesk Starter Editions.

Potrebny je webovy prehliada¢
na otvorenie aplikacie.

Timové.

Redmine, dotProject, ProjectPier,
Trac, phpCollab, Collabtive,
PHProjekt, Projectivity, Codendi,
OpenGoo, ClockingIT, Project
HQ, KForge.

Tabulka 1: Desktop vs. webova aplikdcia
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