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Projekty u dodavatela a odberatela

e Rozdiely vo vnimani

e Rozdiely v pristupoch



en projekt...




Kde je problem?

Realizacna kultura !
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Realizacna kultura ?

Nevyvinuta realizacna ... s okamzitym ... a s koncovymi
kultdra znamena ... dopadom na ... vysledkami

e Chybajuce kritéria e Prilis vela projektov e Oneskorena

pre vyber najlepsich V organizacii realizacia a
projektov Jtime to market”

e Ziadne kritéria pre e Roztrie$tené e Mnozstvo zmien,
zastavenie slabych a pretazené velky pocet zlyhani
projektov ludské zdroje

e Nové projekty e Spustaju sa e PrecCerpanie
vznikajuce nespravne projekty rozpoctu a
,Za behu” nenaplnenie cielov

spolocnosti

sy v



Kde zacina realizacna kultura

e Generalna otazka pre generalneho riaditela:

+ Aké su ocakavania CEO od projektov?
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Otazky zo strany CEO

4+ Aka je uloha CEO v projektoch ?

Aka je hodnota projektov pre moju organizaciu

Ako su projekty zladené s cielmi firmy

Ktoré projekty by mali byt schvdlené vedenim
Pouzivame spravne vyberoveé kritéria

Ktoré projekty je potrebné zastavit

Ma CEO istotu, Ze rozbehnuté projekty napifaju ciele

Kde je rola projektového manazéra
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Rola projektového manazéra

e ZacCina pochopenim stratégie firmy

* Pokracuje jej prenesenim do poslania projektu

* A konci jej naplnenim.
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+ Rola CEO v projektoch

... Skusenosti z praxe
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Namiesto zmesi projektov ...




... projekty riadené stratégiou firmy

Strategicky ciel 1

firmy

Strategicky ciel 3




Selekcia projektov

e Je vysledok projektu v sulade so stragégiou firmy / timu ?
— Ano / Nie

e Prinasa pridanu hodnotu ?
— Priamo / Nepriamo

e Ako konkrétne zvysuje hodnotu timu / firmy ?
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Este viac o selekcii projektov ...
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Skusenosti z praxe hovoria o ...

e Vazbe projektov na stratégické ciele

* Procese pre planovanie projektov

 Kritéridch pre spustanie naplanovanych projektov

* Metodike riadenia projektov

e Roliach, od CEO az po projektového manazéra
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Skusenosti z praxe hovoria tiez o ...

* Ludskych zdrojoch a ich planovani

* Operativnom a projektovom manazmente

na rovnocennej urovni

e Reportingu na urovni vedenia firmy

+CEO ,,sponzorstvo”.
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Skusenosti z praxe

MILNIK 1 MILNIK 2 MILNIK 3
INDIVIDUALNE PROJECT PROJEKTOVE
PROJEKTY MANAGEMENT OFFICE PORTFOLIO
Projekty su Standardna, Zladenie stratégie a
realizované opakovatelna metodika projektov, riadenie cez
individualne a a nastroje riadené ,Portfolio Steering Board“
riadené separatne z PMO

e Systematické planovanie
e Slaba znalost PM e Jednotny pristup k PM  projektov stimulované

metodik e Centralne repozitory strategickymi cielmi
e Minimalny prehlad  dat o projektoch e Proces pre prioritizaciu
pre exekutivny e Podpora pre a schvalovanie projektov
manazment projektovych e Riadenie portfdlia
manazérov projektov na urovni
vedenia.

e |



,, Takeaway”

e Projektovy manazment nie je izolovanou témou
pre vyhradenu skupinu ludi

e Klucom je nastavenie celej organizacie na projekty

+ Ulohou CEO je odstranit prekazky a vytvarat
podmienky pre exekuciu projektov

e \/ysledok: Dosahovanie cielov s vyrazne mensimi
investiciami a vo vyrazne kratSom cCase.




Dakujem za pozornost

peter.racz@eclare.sk OCUS



